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FAITS MARQUANTS DE LA FINANCE DECENTRALISEE AU NIGER EN 2014

La monographie des Systèmes Financiers Décentralisés (SFD) du Niger, pour l’année 2014, est élaborée 
à  partir  des  informations  financières  communiquées  à  l’Agence  de  Régulation  du  Secteur  de  la 
Microfinance (ARSM) par les institutions de microfinance. Au total,  trente cinq (35) institutions se sont 
conformées à cette obligation.

Comparé à l’année précédente, ce secteur présente les caractéristiques suivantes :

 une amélioration de l’accès des populations aux services financiers de proximité, reflétée par la 
hausse de 16,7% du nombre de bénéficiaires directs des prestations offertes par les SFD ;

 une augmentation de 32,05% des ressources des institutions provenant d’un accroissement de 
27,8% de l’épargne collectée et d’une hausse de 15,3% des fonds propres ;

 une hausse de 38,1% de l’encours de crédit et un regain de 2,7% des crédits octroyés ;

 une baisse du taux brut de dégradation du portefeuille qui s'est établi à 9% en 2014 contre 10% 
l'année précédente, pour une norme maximale admise de 5% ;

 une diminution de 43,6% du résultat d’exploitation net qui s'est établi à 184 millions contre 326  
millions en 2013.
 
En terme d’impact, le taux de pénétration dans la population active ressort à 10,73%, en petite hausse 
(0,23%) par rapport à l’année 2013 où il était de 10,5%.

En 2014, huit (8) institutions de microfinance, à savoir ASUSU SA, TAANADI SA, CAPITAL FINANCE,  
UCMN, MCPEC,  COOPEC KOKARI, MECREF et COPEC YARDA TM, totalisent  74% de la clientèle, 
mobilisent  90% des dépôts, octroient 71% des crédits et emploient 82% de l’effectif des SFD.

En terme d’effectif, l’ensemble des institutions de microfinance a exercé les activités d’épargne et de crédit 
avec un effectif de 688 salariés en 2014 contre 768 en 2013, soit une baisse de 10,4%.



Tableau 1 : Évolution des principaux indicateurs de 2012 à 2014

Principaux indicateurs 2012 2013 2014 Variations 
(%)        

Nombre d'institutions ayant transmis leurs états fi-
nanciers 36 35 38 8,6
Nombre de points de services * 167 156 162 3,8

Nombre total de bénéficiaires directs ** 
dont nombre de groupement bénéficiaires

203 814 255 808 306 962 20,0
46 086 83 017 69 626 -16,1

Nombre total de bénéficiaires directs (y compris les
membres des groupements) *** 736 419 818 498 955 192 16,7
Dépôts (millions de FCFA) 15 265 18 303 23 391 27,8
Montant moyen des dépôts (FCFA) **** 80 606 78 158 61 690 -21,1
Fonds propres (millions de FCFA) 11 097 11 595 13 365 15,3
Subventions (millions de FCFA) 214 176 311,15 76,8
Crédits accordés dans l’année (millions de FCFA) 30 994 27 216 33 272 22,3

Nombre de crédits accordés dans l’année 62 610 54 004 66 903 23,9

Montant moyen des crédits accordés dans l’année
(FCFA) **** 495 026 485 970

499 124 2,7

Encours de crédits (millions de FCFA) 19 293 22 312 30 819 38,1
Nombre de prêts en cours à fin décembre 34 275 35 436 46 672 31,7
Montant moyen des prêts en cours (FCFA) à fin dé-
cembre 562 881 629 650 660 341 4,9
Crédits en souffrance (millions de FCFA) 2 337 2 123 2 706 27,5
Taux brut de dégradation du portefeuille (%) 11 10 9 -13,0
Placements (millions de FCFA) 4 828 6 046 5 039 -16,7
Actif total (millions de FCFA) 34 601 39 829 51 638 29,6
Produits d’exploitation (millions de FCFA) 8 524 7 898 8 958 13,4
Charges d’exploitation (millions de FCFA) 8 016 7 572 9 094 20,1
Résultat net agrégé (millions de FCFA) 508 326 184 -43,6
Effectifs employés 765 768 688 -10,4

Source : ARSM

*Institutions de base ayant une autorisation d’exercice + guichets ouverts par ces institutions **Les 
groupements sont comptés sur une base unitaire
***Hypothèse de dix (10) membres par groupement, sur la base des résultats d’une enquête
****Les SFD pour lesquels le nombre de dépôts (crédits) ou le montant des dépôts (crédits) n’est pas disponible, ne sont  
pas pris en compte dans le calcul de ces moyennes.



I. DONNEES STATISTIQUES GENERALES SUR LE NIGER

Tableau 2 : Données générales sur le Niger
RUBRIQUES 2012 2013 2014
Superficie (km2) 1 267 000
Populations (millions d’habitants) 17,1 17,16 18,50
Densité de la population (habitants/km2) 13,5 13,5 15,00
Taux de croissance démographique (%) 3,9 3,9 3,90
PIB nominal (milliards de FCFA) 3  414,30 3 795,70 4 076,60
Taux de croissance réel du PIB (%) 11,1 4,6 3,00
PIB/habitant (FCFA) 199 327 213 279 220 356,76
Inflation en moyenne annuelle (%) 0,5 2,3 -0,90
Inflation en glissement annuel (%) 0,7 1,1 -0,60

Source     :   ARSM

II. PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DE LA MICROFINANCE

2.1 Évolution du nombre des SFD et respect de la réglementation

Le nombre d’institutions ayant communiqué l’information financière à la BCEAO et à l’ARSM est de 38 en 
2014 contre 35 en 2013, nonobstant les dispositions de la loi portant réglementation des SFD et son 
décret  d'application  qui  font  obligation  aux  institutions  de  microfinance de transmettre  leurs  rapports 
annuels six mois après la clôture des comptes, quatre (4) SFD n'ont pas respecté cette obligation.

Tableau 3: Répartition et évolution du nombre de SFD ayant communiqué l’information financière à la 
BCEAO

TYPE D'ORGANISATION
ANNEE Variation (%)

2012 (a) 2013(b) 2014(C) (b/a) (c/b)
Associations 0 0 0 0,00  
Sociétés 2 3 3 50,00 0,00
IMCEC 34 32 35 -5,88 9,38
Réseau 2 2 2 0,00 0,00
Caisses 
indépendantes 32 30 33 -6,25 10,00
TOTAL 36 35 38 37,87 19,38
Source : ARSM

Le nombre de points de services s'est accru de 28,2% de 2013 à 2014, passant de 156 à 200, comme 
l'illustre le tableau ci-dessous.
Tableau 4 : Répartition et évolution du nombre de points de services

PARAMETRES
ANNEE VARIATION

2012(a) 2013 (b) 2014 (c) (b/a) (c/b)
Nombre d'institutions de base 36 35 38 -2,78 8,57
Nombre d'antennes 131 121 162 -7,63 33,88
TOTAL 167 156 200 -6,59 28,21
Source     : ARSM

En raison de onze (11) agréments qui ont été retirés, le nombre total de SFD au Niger se situe à 42 en 
2014, contre 53 en 2013.



Tableau 5 : Évolution de la structuration des systèmes financiers décentralisés

TYPE D'ORGANISATION
ANNEE VARIATION

2012 2013 2014 (b/a) (c/b)
Associations - - - - -
Sociétés 2 3 3 50,00 0,00
Réseau (a) 2 2 2 0,00 0,00
Union 2 2 2 0,00 0,00
Fédération - - - - -
Caisses Unitaires (b) 47 48 37 2,13 -22,92
IMCEC (a+b) 49 50 39 2,04 -22,00
Total 51 53 42 3,92 -20,75

Source : ARSM

1 Taux d’accroissement intercensitaire



LE CADRE JURIDIQUE2
Les conditions d’exercice des activités par les systèmes financiers décentralisés sont régies par 
un dispositif  légal  et  réglementaire applicable dans l’ensemble des États membres de l’Union 
Économique et Monétaire Ouest Africaine. Ce cadre réglementaire est composé de la loi portant 
réglementation des SFD et son décret d'application complétés par les décisions et instructions de 
la BCEAO ainsi que les directives et circulaires de la Commission Bancaire. Ce nouveau cadre 
juridique a introduit des innovations dans les domaines tels que, la définition des opérations que 
peuvent réaliser les SFD, de l’accès au secteur, la surveillance et les sanctions pour les grandes 
structures. Les principales dispositions de ce cadre peuvent se résumer comme suit :

 la définition de la notion de SFD (article 1er de la Loi) ;
la  limitation  des  opérations  des  SFD à  la  collecte  de  dépôts,  à  l’octroi  de  prêts  et  aux  
engagements par signature (article 4 de la Loi). Toutefois, ces institutions ont la possibilité de 
mener d’autres activités financières sous réserve d’obtenir les autorisations préalables pour 
l’exercice de ces activités (article 6 de la Loi) ;

 la libération intégrale du capital social des SFD lors de la délivrance de l’agrément (article 122 de 
la Loi) ;
 l’interdiction pour les SFD constitués sous forme de société de revêtir la forme d’une société uni-
personnelle (article 125 de la Loi) ;
 l’instauration  d’un  régime unique  d’autorisation  d’exercice  (agrément)  quelle  que  soit  la  forme 
juridique de l’institution (article 7 de la Loi) ;

 le  renforcement  des  conditions  d’accès au secteur  par  l’introduction d’un avis  conforme de la  
Banque Centrale dans la procédure de délivrance des autorisations d’exercice (articles 8 et 9 de la 
Loi) ;

 la constitution, au sein des réseaux, d’un fonds de sécurité ou de solidarité et l’obligation faite aux 
SFD membres du réseau à y adhérer (article 114 de la Loi);

 l’intervention directe  de la  Banque Centrale  et  de la  Commission Bancaire  de l’UMOA, à  leur 
propre initiative, dans la surveillance des SFD d’une certaine taille. En conséquence, un pouvoir de 
sanction leur est accordé (article 44 de la Loi) ;

 la normalisation et l’uniformisation des pratiques comptables par l’instauration d’un plan comptable 
spécifique des SFD (article 49 de la Loi);

la certification obligatoire des comptes pour les SFD d’une certaine taille (article 53 de la Loi) ;
 l’instauration des dérogations aux dispositions de l’Acte Uniforme de l’OHADA portant organisation 

des procédures collectives d’apurement du passif afin de tenir compte de la spécificité du secteur, 
comme cela a été prévu par la réforme institutionnelle au titre des banques (article 126 de la Loi) ;

 l’insertion de mesures administratives et l’augmentation du montant des pénalités (articles 61 et 73 
de la Loi) ;

-------------------------------------
2 : Les textes législatifs et réglementaires sont disponibles sur le site web de la BCEAO : http://www.bceao.int



2.2. Bénéficiaires des services offerts par les SFD

Le nombre de bénéficiaires directs des services offerts par les SFD, sur la base des 35 institutions ayant  
communiqué leur  information financière et  statistique,  est en hausse de  28,98% par rapport  à l’année 
précédente. Cette augmentation provient d’une évolution conjuguée des bénéficiaires femmes (33,50%) et 
hommes (27,57%), ralentie par la baisse des groupements (-1,21%).

Il y a lieu, cependant, de relativiser cette analyse. En effet, ces données ne reflètent pas intégralement la  
réalité, dans la mesure où les groupements qui sont également membres des institutions sont recensés 
sur une base unitaire, bien qu’ils soient constitués de plusieurs membres.

Tableau 6 : Évolution et répartition du nombre de bénéficiaires directs des services offerts par les SFD

PARAMETRES ANNEE VARIATIONS
2012(a) 2013(b) 2014(c) (b/a) (c/b)

Hommes 88 773 96 538 123 149 8,75 27,57
Femmes 68 955 76 253 101 799 10,58 33,50
Sous-total 1 157 728 172 791 224 948 9,55 30,19
Groupement 46 086 83 017 82 014 80,13 -1,21
Sous-total 2 46 086 83 017 82 014 80,13 -1,21
TOTAL(1 et 2) 203 814 255 808 306 962 89,68 28,98
Source : ARSM

La répartition des bénéficiaires directs par catégorie de SFD indique que les sociétés totalisent 39% de la 
clientèle en 2014, les institutions constituées en réseau 18% et les caisses indépendantes 43%.

Figure 1 : Évolution et répartition des bénéficiaires selon le type de SFD

L’analyse  du  nombre  de  bénéficiaires  directs  selon  le  genre  porte  sur  les  clients  pour  lesquels 
l’information est disponible, soit 73,28% du total des bénéficiaires en 2014 contre 67,5% en 2013. Dans 
cette proportion, les femmes constituent 45,25% en 2014 et les hommes 54,75%.



Tableau 7 : Répartition et évolution du nombre de bénéficiaires directs différenciés selon le genre

PARAMETRES 2012 2013 2014
Nombre de bénéficiaires pour lesquels la répartition 
par genre est connue 157 728 172 791 224 948
Pourcentage de l'ensemble des bénéficiaires 77,4 67,5 73,28
         dont femmes 68 955 76 253 101 799
                  Pourcentage des femmes 43,7 44,1 45,25
         dont hommes 88 773 96 538 123 149
                  Pourcentage des hommes 56,3 55,9 54,75

Source     :   ARSM

a. Évolution du taux de pénétration

Le taux de pénétration dans la population active (rapport entre le nombre de bénéficiaires directs et 
indirects des services des SFD et la population active),  en s'établissant  à 10,73%, enregistre une 
hausse d’un quart (1/4) point de pourcentage en 2014 par rapport à l’année précédente (10,49%).

Tableau 8 : Évolution du taux de pénétration

Année

Nombre de 
bénéficiaires 
directs (en 
milliers) 
(a)

Nombre 
d'agents éco-
nomiques 
bénéficiaires 
(en milliers) 
(b) 

population 
totales (en 
milliers) 
©

population 
Actives (en 
milliers) 
(d)

Nombre de 
familles (en 
milliers) 
(e)=(c)/6 

Taux de péné-
tration dans 
les familles 
(%)    (f)=(b)/
(e)**    

Taux de pé-
nétration 
dans la po-
pulation ac-
tive (%) 
(g)=(b)/(d) 

2012 204 736 17 139 7 790 2 856,5 25,78 9,45
2013 256 819 17 160 7 800 2860 28,62 10,49
2014 307 962 18 501 8 961 3 083,5 31,18 10,73

Source : ARSM

Le nombre total de bénéficiaires (y compris les membres des groupements) enregistre une baisse 
vertigineuse de 62,5% due au retrait d’agrément de plusieurs institutions indépendantes et malgré une 
hausse de 3,8% du nombre de points de services. Cette évolution s’est traduite par une croissance du 
nombre moyen de bénéficiaires par point de services qui passe de 5 247 en 2013 à 1 894 en 2014, 
soit une baisse de 63,89%. Sur la même période, le nombre moyen d’habitants par point de service a  
augmenté de 3,7%, passant de 110 000 en 2013 à 114 207 en 2014.

Tableau 9 : Autres indicateurs de pénétration

PARAMETRE 2012 2013 2014

Nombre de point de service 167 156                   200   

Nombre total de bénéficiaires    736 419 818 498          306 962

Nombre moyen de bénéficiaires par point de service 4 410 5 247               1 894,83 
Population totale   17 138 707 17 160 000    18 501 595 

Nombre moyen d'habitants par point de service 102 627 110 000          114 207,38 



b. Évolution du sociétariat

Le sociétariat des SFD a enregistré une hausse de près 20% en 2014. Les proportions des hommes 
et des femmes se sont rehaussées de 2,3 et 3,2 points de pourcentage respectivement, au détriment 
de celle des groupements qui s'est repliée de 5,5 points de pourcentage.

Tableau 10: Évolution du sociétariat

PARAMETRE 2012 2013 2014
Nombre de membres 203 814 255 808 306 962
        Femmes    68 955 76 253 101 799
               Pourcentage des femmes 35,90% 29,80% 33%
        Hommes 88 773 96 538 123 149
               Pourcentage des hommes 43,60% 37,70% 40%
Groupement 46 086 83 017 82 014
               Pourcentage des groupements 22,60% 32,50% 27%

Source : ARSM

On relève  que  les  six  (06)  principales  institutions  (ASUSU,  MCPEC,  MECREF,  UCMN,  CAPITAL 
FINANCE et COOPEC KAANI (17,1% des institutions sous revue) concentrent 74,3% du nombre total  
des membres, bénéficiaires ou clients.

Tableau 11: Principales institutions en termes de nombre de membres

Années 2013 2014

SFD Nombre de membres 
En % de         l'en-
semble    

Nombre de 
membres 

En % de 
l'ensemble    

ASUSU SA 87 726 34,3%           115 370   37,5%
MCPEC 37 398 14,6%             34 618   11,2%
MECREF 22 958 8,9% 24 172 7,9%
UCMN 24 273 9,5% 20 018 6,5%
CAPITAL FINANCE 16 118 6,3% 18 836 6,1%

COOPEC KAANI
15 052 5,8% 15 705 5,1%

Total 203 525 79,4%           228 719   74,3%

Ensemble des SFD 255 808 100,0%           306 962   100%

Source : ARSM



2.3 Évolution comparative de l’activité financière des SFD et des banques

Tableau 12 : Tableau comparatif de l’activité financière des établissements de crédit et des SFD

PARAMETRES
2012 2013 2014

SB SFD Total SB SFD Total SB SFD Total
Fonds propres    (mds de FCFA) 100,2 11,2 111,4 131,3 11,7 143 149 13 162
 % des fonds        propres 89,9 10,1 100 91,8 8,2 100 92% 8% 100%
Total bilan (mds de FCFA)  880,3 34,6 914,9 996,9 39,8 1 036,7 1 172 50,95 1 223
% du total bilan 96,2 3,8 100 96,2 3,8 100 96% 4% 100%
Dépôts (mds de FCFA)  567,3 15,3 582,6 606,9 18,3 625,2 718,84 23,45 742,29
% des dépôts 97,4 2,6 100 97,1 2,9 100 97% 3% 100%
Crédits (mds      FCFA) 518,6 19,3 537,9 568,2 22,3 590,5 630 30,82 660,48
% des crédits 96,4 3,6 100 96,2 3,8 100 95% 5% 100%
Guichets  114 167 281 135 156 291 140 200 340
  % des guichets 40,6 59,4 100 46,4 53,6 100 41,18% 58,82% 100%
Employés   1 310 765 2 075 1 412 768 2180 1 531 688 2 219
 % des employés 63,1 36,9 100 64,8 35,2 100 69% 31% 100%

Source : ARSM

Il  ressort  de  l’examen du tableau  ci-dessus que,  le  secteur  financier  a  enregistré  une hausse de  
l’activité. Cependant, ce dynamisme masque des disparités notamment le poids très négligeable des 
SFD. Ainsi les fonds propres de l'ensemble du système financier ont progressé de 11, 72% entre 2013 
et 2014 mais la contribution des SFD s'est établie à 8% en 2014 contre 8,2% l'année précédente.

Le total bilan s’est accru de 13,3% pour se chiffrer à 1 223 milliards de FCFA dont 50,95 milliards de FCFA 
provenant des SFD, représentant 4,1%.

Les dépôts collectés se sont  situés à  742,29 milliards  de FCFA dont  718,84 milliards  pour  le secteur 
bancaire contre 23,45 milliards de FCFA pour le secteur de la microfinance induisant une contribution de 
3,2%.

L’encours global des crédits enregistre une augmentation de 27,6% au niveau des SFD en s'établissant à 
30,82 milliards de FCFA soit  4,9% du secteur financier  contre  630 milliards de FCFA pour le secteur 
bancaire.

Le nombre de guichets s'est accru de 3,9% résultant d'un accroissement de même grandeur (3,7%) dans 
le secteur bancaire. 

Le nombre total d’employés est passé de 2 180 en 2013 à 2 303 en 2014, soit une augmentation de 5,6%. 
Cette progression est le résultat d'une hausse des emplois du système bancaire et d’un accroissement 
des emplois des SFD.

SB : Système bancaire



Figure 2 : Évolution comparative de l’activité des établissements de crédits et des SFD

 Système bancaire  SFD

2.4 Évolution comparative des crédits et ressources des SFD

Figure 3 : Évolution comparative des crédits et des ressources des SFD

III. ANALYSE DE L’ACTIVITE FINANCIERE DESSFD 

3.1 Évolution et structure des ressources

Le tableau 13 indique un accroissement global des ressources de 32,05%, provenant des ressources 
internes et externes.

Tableau 13 : Évolution des ressources (millions de FCFA)

Années 2012 2013 2014
Ressources 33 277 37 799 49 914,24
Progression (%) 26,3 13,6 32,05
Source : ARSM



Les ressources internes (dépôts et fonds propres) se sont accrues de 18,9% en 2014 pour s’établir à  
36, 9 milliards de FCFA. Ces ressources représentent 73,9% du total des ressources totales en 2014, 
contre 79,1% en 2013.

Les ressources externes (lignes de crédit,  subventions, ressources affectées) ont également connu 
une augmentation de l'ordre de 40,59% pour s'établir à 26,12 milliards de FCFA. Elles représentent 
26,12% des ressources totales en 2014 contre 20,9% en 2013.

Tableau 14 : Décomposition des ressources (montant en millions de FCFA)

Composantes
2012 2013 2014

Montant Part (%) Montant Part (%) Montant Part (%)
Dépôts 15 265 45,9 18 303 48,4 23 453,23 46,99
Fonds propres 11 097 33,3 11 595 30,7 13 422,55 26,89
Total ressources internes 26 362 79,2 29 898 79,1 36 875,79 73,88
lignes de crédit 6 405 19,2 7 451 19,7 12 397,49 24,84
Subventions 214 0,6 176 0,5 311,15 0,62
Ressources affectées 296 0,9 274 0,7 329,81 0,66
Total ressources externes 6 915 20,8 7 901 20,9 13 038,45 26,12
Ressources totales 33 277 100 37 799 100 49 914,24 100,00
Source : ARSM

L’analyse  de  la  structure  des  ressources  par  type  d’institutions  en  2014  fait  ressortir  une 
prépondérance des dépôts au niveau des sociétés (59,32% du total), des institutions constituées en 
réseau (16,72%) et des fonds propres au niveau des caisses unitaires (51,26%).

Tableau 15 : Décomposition des ressources par type d’institutions (en pourcentage)

Composantes sociétés privées Réseaux Caisses unitaires
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

Dépôts 40 46,7 59,32 73,3 71,5     16,72   42,2 42,1
      23,9

6   

Fonds propres 29,4 26 40 14,6 17,2        8,81   43,7 42,8
      51,2

6   
Total ressources  In-
ternes (a) 69,4 72,7 99,25 87,9 88,7     25,53   85,9 84,9

      75,2
2   

Lignes de crédit 30,5 27 79 8,5 8,7        0,05   11,9 13,1
      15,8

6   

Subventions 0,1 0,2 41 1,2 0,2     64,93   1 0,9
      52,5

0   

Ressources affectées 0 0 0 2,4 2,5        0,35   1,2 1,1
      64,5

4   
Total ressources  ex-
ternes (b) 30,6 27,3 120 12,1 11,3     65,33   14,1 15,1    132,89 
Ressources totales 
(a+b) 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Source     : ARSM



3.2 Évolution des composantes des ressources internes

3.2.1 Évolution des dépôts

Les dépôts collectés par les SFD se sont accrus de  28,13% pour s’établir à plus de  23  milliards de 
FCFA. Cette progression est imputée uniquement aux SFD constitués en sociétés qui ont enregistré 
une hausse de 52,05% de leurs dépôts entre 2013 et 2014. Les autres catégories notamment le réseau 
et les caisses unitaires ont enregistré respectivement une hausse de 8,8% et 1,26%.

Tableau 16 : Répartition et évolution des dépôts par type d’institutions (montant en millions de FCFA)

Type SFD 
2012 2013 2014 Variation (%)

Montant Part Montant Part Montant Part 2013 2014
Associations         
Sociétés         pri-
vées 5 628 36,9 9 149 50 13 911 59,32 62,56 52,05

Réseau (a) 3 608 23,6 3 604 19,7 3 921 16,72 -0,11 8,80
Caisses 
unitaires (b) 6 029 39,5 5 550 30,3 5 620 23,96 -7,94 1,26
Total IMCEC 
(a+b)   9 637 63,1 9 154 50 9 541 40,68 -5,01 4,23
Ensemble 
des SFD 15 265 100 18 303 100 23 452 100,00 19,90 28,13
Source : ARSM

En 2014, sept (7) institutions ont collecté plus de 600 millions de FCFA chacune, en termes de dépôts.  
Deux de ces institutions détiennent 64,35% de l’épargne collectée. Il s’agit de ASUSU SA (53,92%) et  
de l'UCMN (10,43%).

Tableau 17 : SFD ayant collecté plus de 600 millions de FCFA de dépôts (montant en millions de  
FCFA)

SFD
2012 2013 2014

Montant
Part de 

marché(%) Montant
Part de 

marché(%) Montant
Part de 

marché(%)
ASUSU SA 5 133,70 33,63 8 205,30 44,83 12 646 53,92
TAANADI SA 494,40 3,24 933,9 5,10 1 056 4,50
UCMN  2 079,90 13,63 2 132,00 11,65 2 447 10,43
COOPEC 
YARDA TARKA MAGGIA 505,20 3,31 453,8 2,48 694 2,96
MCPEC 1 528,40 10,01 1 472,20 8,04 1 475 6,29
CAPITAL 
FINANCE 1 536,50 10,07 1 401,10 7,65 1 465 6,25
MECREF 1 037 6,79 1 111,20 6,07 1 153 4,92
Total 12 315,20 80,67 15 709,50 85,83 20 936 89,27
Ensemble des SFD 15 265,20 100 18 303,10 100,00 23 453 100,00
Source     :   ARSM

L’analyse de la structure des dépôts révèle une prépondérance des dépôts à vue qui  représentent  
89,27% de l’ensemble des ressources collectées en 2014 contre 85,83% en 2013. Les dépôts à terme 



représentent 62,88% du total tandis que les autres dépôts s'établissent à 0,35% du total en 2014 contre 
14,1% en 2013.

Tableau 18 : Structure des dépôts par type d’institution de 2012 à 2014 (montant en millions de FCFA)

 Dépôts à vue Dépôts à terme Autres dépôts

TotalSFD Montant
Part 
(%) Montant Part (%) Montant Part (%)

2012
Associations - - - - - - -
Sociétés 966,3 17,2 3 879,20 68,9 782,6 13,9 5 628,10
privées (a)

Réseau (b) 2 616,4 72,5 457,9 12,7 534 14,8 3 608,30
Caisses 4 225,20 70,1 415,3 6,9 1 388,30 23 6 028,80
unitaires (c)
IMCEC 19,6 1922,3
(b+c) 6 841,6 142,6 873,2 37,8 9637,1

TOTAL 7 807,9 51,2 4 752,40 31,1 2 704,90 17,7 15 265,20
2013

Associations - - - - - - -
Sociétés 2 096,20 24,1 6 287,50 89,4 764,9 29,6 9 148,60
privées (a)

Réseau (b) 2 625,00 30,2 444,5 6,3 534,7 20,7 3 604,20
Caisses 3 966,10 45,7 303,6 4,6 1 280,60 49,6 5 550,30
unitaires (c)
IMCEC 6 591,10 75,9 748,1 10,9 1 815,30 70,4 9 154,50
(b+c)

TOTAL 8 687,20 47,5 7 035,60 38,4 2 580,20 14,1 18 303,10
2014

Associations - - - - - - -
Sociétés 2 569 39,18 10 461 93,30 6 9,68 13 036
privées (a)

Réseau (b) 0 0,00 505 4,50 10 16,48 515
Caisses
unitaires (c) 3 988 60,82 246 2,19 45 73,85 4 279
IMCEC
(b+c) 3 988 60,82 751 7 55 90,33 4 795

TOTAL 6 557 36,77 11 212 62,88 61 0,35 17 830

Source     : ARSM



Figure 4 : Évolution et répartition de la structure des dépôts

L’examen de la structure des dépôts selon le genre fait ressortir que les dépôts sont réalisés à 27,98% 
par les femmes, à 14,18% par les hommes et à 57,83% par les groupements.

Tableau 19 : Structure des dépôts selon le genre en 2014 (montant en millions de FCFA)

SFD

Hommes Femmes Groupements

TOTAL
Montant part Montant part Montant part

Sociétés privés
ASUSU SA  0,00 ND  6 277,93 6 277,93

TAANADI SA 40,45 18,22 22,286 44,21 1023,323 1 086,06
ACEP SA 181,57 81,78 28,128597 55,79 0,033083 209,74

Total socié-
tés privées 222,02 50,414597 100,00 1 023,36 1 295,79

IMCEC (a+b)
Réseaux (a)

MCPEC 710,24 30,68 206,35 28,58 198,88 37,45 1 115,46
UCMN 1604,51 69,32 515,76 71,42 332,12 62,55 2 452,39
Total ré-
seaux 2 314,75  722,108  530,997401 100,00 3 567,85

Caisses unitaires (b)
Caisses uni-
taires 2 056,72 44,77 1 556,19  7 940,23  11 553,14

Total IMCEC 4 371,46 95,17 2 278,30  10 025,58  15120,99

Total SFD 4 593,48 27,98 2 328,72 14,18 9 494,59 57,83 16 416,79
Source : ARSM



Tableau 20 : Évolution du montant moyen des dépôts (millions de FCFA)

Type SFD 2012 2013 2014
Variation (%)
2013 2014

Associations - - - - -
Sociétés privées 146 943 119 391       59 741,37 -18,75 -49,96
Réseau (a) 76 289 63 095       98 065,11 -17,29 55,42
Caisses  unitaires (b) 58 092 55 265       46 607,42 -4,87 -15,67
Total IMCEC    (a+b)   63 789 58 104     144 672,53 -8,91 148,99
TOTAL  80 606 78 158     204 413,90 -3,04 161,54
Source : ARSM

Figure 5 : Évolution du montant annuel moyen des dépôts

3.2.2 Évolution des fonds propres hors subventions d’investissement

Les fonds propres hors subventions se sont établis à 13.199 millions de FCFA en 2014 contre 11.595 
millions de FCFA en 2013, soit une hausse de 12,16%. Cette évolution résulte d’une augmentation des 
fonds  propres  de  35%  des  sociétés  privées,  et  de  6,51%  des  caisses  unitaires,  les  institutions 
constituées en réseau étant en baisse d’un peu moins de 50%.

Tableau 21 : Répartition et évolution des fonds propres hors subventions d’investissement (millions 
de FCFA)

Type de SFD
2012 2013 2014

Montant Part relative 
% Montant Part relative 

% Montant Part relative 
%

Associations       
Sociétés 4 133 37,2 5 100 44 5 263 39,88
privées      0,00
Réseau 719 6,5 864 7,5 1 179 8,93
Caisses 6 244 56,3 5 630 48,6 6 756 51,19
unitaires      0,00
Total IMCEC 6 963 62,8 6 495 56 7 935 60,12
TOTAL 11 097 100 11 595 100 13 199 100
Source : ARSM



L’examen de la structure des fonds propres par composante en 2014 fait ressortir une prépondérance 
du capital social et des fonds assimilés qui représentent respectivement 38,23% et 25,14% du total.

Tableau 22 : Structure des fonds propres hors subventions d’investissement (en millions de FCFA)

Structure des 
fonds propres

2012 2013 2014

Montant Part relative 
% Montant Part relative 

% Montant Part relative %

Provisions du 
passif 4 0 23 0,2 11 0,09
Report à nou-
veau -1 166 -10,5 -995 -8,6 -1 109 -8,93
Autres réserves 602 5,4 177 1,5 1 019 8,21
Réserves facul-
tatives 1 039 9,4 1 388 12 1 427 11,50
Réserves géné-
rales 1 088 9,8 1 171 10,1 1 374 11,07
Fonds de dota-
tion 2 283 20,6 1 468 12,7 1 050 8,46
Fonds affectés 2 293 20,7 507 4,4 769 6,20
Fonds assimilés 1 373 12,4 1 254 10,8 3 120 25,14
Capital social 3 073 27,7 4 483 38,7 4 745 38,23
Résultat net 508 4,6 326 2,8 184 0,03
TOTAL 11 097 100 11 595 100 12 410 100,00

Source : ARSM

Figure 6 : Structure des fonds propres des institutions par catégorie de SFD en 2014

3.3 Évolution des composantes des ressources externes

3.3.1 Évolution des subventions

En 2014 comme en 2013, les subventions déclarées par les SFD sont relativement faibles. On note une 
hausse de ces ressources qui sont passées de 183 millions de FCFA en 2013 à 311 millions de FCFA 



en 2014, soit une augmentation de 76,70%.
La répartition des subventions  par  type de SFD en 2014 fait  apparaître  que ces subventions  sont  
localisées essentiellement au niveau des caisses unitaires (52,44%).

Tableau 23 : Évolution et répartition des subventions reçues (en millions de FCFA)

Type SFD
2012 2013 2014 Variations (%)

Montant
Part

Montant
Part

Montant
Part 2012/2013 2013/2014

(%) (%) (%)
Associations         
Sociétés          privées 20 9,4 46 26,2 128 41,06  177,39
Réseau 60 28 9 5 20 6,50 93,5 124,47
Caisses       unitaires 134 62,6 121 68,7 163 52,44 -20,7 34,71

Total IMCEC 194 90,6 130 73,8 183 58,94 -3 40,92
Ensemble des SFD 214 100 176 100 311 100 7 76,59

Source : ARSM
Les subventions d'investissement absorbent  70,33% des fonds reçus contre 29,67% destinés à 
l'exploitation en 2014, comme le montre le tableau ci-dessous.
Tableau 24 : Évolution de la décomposition des subventions (en millions de FCFA)

Type de SFD
Subventions reçues en 2012 Subventions reçues en 2013 Subventions reçues en 2014

Investissement Exploitation

Total

Investissement Exploitation

Total

Investissement Exploitation

TotalM % M % M % M % M % M %

Associations  -  - -  -  -  -  - - -  - - - - - -

Sociétés  8  38,1  13  61,9  21  4  8,7  42 91,3  46 224 71,99% 87 28,01% 311 

Réseaux  11  18,6  48  81,4  59  9  96,8  0,3 3,2  9 12 42,68% 16 57,32% 29 
Caisses uni-
taires  126  94  8  6,0  134  96  79,3  25 20,7  121 103 72,38% 39 27,62% 143 

Total IMCEC  137  71,0  56  29,0  193  105  80,8  25 19,2  130 116 67,33% 56 32,67% 172 

Total   145 67,9  69 32,1  214  109 61,9  67 38,1  176 340 70,33% 143 29,67% 484 

Source     :   ARSM
3.3.2 Évolution des lignes de crédit

En 2014, les lignes de crédit ont connu une hausse de 60,1% par rapport à 2013. Ces lignes de 
crédit sont essentiellement localisées au niveau des SFD constitués sous forme de sociétés et des 
caisses unitaires.

Tableau 25 : Répartition et évolution des lignes de crédit (en millions de FCFA)

Type SFD
2012 2013 2014 Variations (%)

Montant Part Montant Part Montant Part 2013/2012 2013/2014
(%) (%) (%)

Associations         
Sociétés 
privées 4 292 67 5 293 71 9 846 79,42 23,3 86,02
Réseau 418 7 437 5,9 586 4,73 4,5 34,10
Caisses 
unitaires 1 695 26 1 720 23,1 1  966 15,86 1,5 14,28
Total IMCEC 2 113 33 2 158 29 2 552 20,58 2,1 18,24
Ensemble des 
SFD 6 405 100 7 451 100 12 398 100,00 16,3 100,00
Source : ARSM



3.3.3 Évolution des ressources affectées

En 2014,  les ressources affectées  ont  connu une hausse de 14,93%, en se situant  à 329,81 
millions  de  FCFA  contre  274  millions  de  FCFA  en  2013.  Cette  hausse  est  localisée 
essentiellement au niveau des caisses unitaires (41,9%).
Tableau 26 : Répartition et évolution des ressources affectées (en millions de FCFA)

Type SFD
2012 2013 2014 Variations (%)

Montant Part Montant Part Montant Part 2013/2012 2013/2014
(%) (%) (%)

Associations         
Sociétés 
privées 0 0 0 0

0 0
0

0
Réseau 121 40,9 124 45,3 116,96 35,46 2,5 -5,68

Caisses 
unitaires

175 59,1 150 54,7
212,85

64,54 -14,3
41,90

Total IMCEC 296 100 274 100 329,81 100 -7,3 20,37
Ensemble des 

SFD
296 100 274 100 329,81 100 -7,3

20,37
Source     : ARSM

3.4 Évolution des emplois
Les ressources mobilisées par les institutions de microfinance sont utilisées pour les opérations de crédit  
et des placements auprès des banques.

3.4.1 Évolution des crédits
a. Crédits distribués dans l’année

Le montant des crédits distribués dans l’année a augmenté de 22,25% en s’établissant à 33 272 millions  
de FCFA. Cette hausse est localisée au niveau des caisses unitaires (14,43%) et réseau (56,6).

Tableau 27 : Évolution et répartition du nombre et du volume des crédits distribués dans l’année (en 
millions de FCFA)

Type de SFD 2012 2013 2014 Variations en %

Nombre de crédits 2013/2012 2013/2014
Associations      
Sociétés 6 475 9 609 7 096 48,4 -26,15
Réseau 13 182 16 464 20 608 24,9 25,17
Caisses unitaires 42 953 29 931 44 787 -30,3 49,63
Total IMCEC 56 135 46 395 65 395 -17,4 40,95
Total SFD 62 610 56 004 72 491 -10,5 29,44

Montant des crédits (millions de FCFA)
Associations      
Sociétés 8 772 11 558 16 007 31,8 38,49
Réseau 8 473 3 673 3 550 -56,6 -3,35
Caisses unitaires 13 749 11 985 13 715 -12,8 14,43
Total IMCEC 22 222 15 268 17 265 -29,5 13,08
Total SFD 30 994 27 216 33 272 -12,2 22,25
Source : ARSM



Il ressort du tableau ci-dessous que le montant moyen des crédits accordés par bénéficiaire a enregistré 
une  baisse  de  1,8% localisée  au  niveau des  réseaux  (65,3%)  et  des  sociétés  privées  (11,2%).  Par 
ailleurs, le montant moyen des crédits accordés par point de services a connu une diminution de 6%.

Tableau 28: Évolution du montant moyen des crédits accordés

Type de SFD 2012 2013 2014
Variations en %

2013/2012
2014/20

13
Montant moyen des crédits accordés par bénéficiaire

Associations      

Sociétés      1 354 697              1 202 841              1 665 824 -          11,20 

              1,
38  

 

Réseau
         

642 771                   223 109                      2 156 -          65,30 
- 

99,03   

Caisses unitaires
                 32

0 092                   400 418                 458 217             25,10 
            14

,43   

Moyenne IMCEC
                 39

5 866                   329 091                 296 377 -          16,90 
- 

9,94   

Crédit moyen
                 49

5 026                   485 970                 594 098 -            1,80 
            22

,25   
Montant des crédits accordés par point de service

Associations      
Sociétés

224 914 399          256 846 661          262 408 235             14,20 
              2,

17   
Réseau

166 137 493            65 201 685              2 730 834 -          60,80 
- 

95,81   
Caisses unitaires

178 557 565          171 212 805          155 851 172 -            4,10 
- 

8,97   
Moyenne IMCEC

173 608 943          137 551 040              1 570 119 -          20,80 
- 

98,86   
Crédit moyen

185 590 456         174 463 239          107 536 977 -            6,00 
- 

38,36   
Source : ARSM

Figure 7 : Évolution du montant moyen de prêts



En terme de concentration de crédit distribué, treize (13) SFD, représentant le tiers du total des SFD, 
ont octroyé 93,71% du montant total des crédits.
Tableau 29 : SFD ayant octroyé plus de 300 millions de FCFA de crédit en 2014 (en millions de 
FCFA)

Type SFD Crédits en 2012 Crédits en 2013 Crédits en 2014
 Montant Part (%)  Montant Part (%)  Montant Part (%)

MCPEC             6 985   22,5             2 020   7,4                 1 698 5,10
ASUSU SA             6 668   21,5             8 737   32,1              12 982   39,02
CAPITAL FINANCE             4 222   13,6             3 389   12,5                 3 119 9,37
TAANADI             2 104   6,8             2 581   9,5                 3 025 9,09
COOPEC KOKARI             1 739   5,6             1 882   6,9                 1 773 5,33
MECREF             1 557   5             1 936   7,1                 1 946 5,85
YARDA TARKA             1 543   5             1 648   6,1                 1 769 5,32
UCMN             1 488   4,8             1 653   6,1                 1 852 5,57

ASUSUN  RAYA KARKARA 
                269 0,9                 372   1,4

                1 259 3,78
FINAIR                 495 1,6                 675   2,5                 1 350 4,06
YARDA ZINDER                 330 1,1                 331   1,2                    406 1,22
Total           27 400   88,4           25 224   92,8              31 178   93,71
Ensemble des SFD           30 994   100           27 216   100              33 272   100

Source : ARSM

b. Répartition des crédits octroyés selon le secteur d’activité

Il ressort de la répartition des crédits octroyés par secteur d’activité, que 68% des financements sont  
orientés vers les autres secteurs en 2014. Le secteur commerce totalise 15% des financements tandis  
que le secteur primaire n'engrange que 17%.

Tableau 30 : Répartition des crédits selon le secteur d’activité en 2014 (en millions de FCFA)

Type de    SFD
Secteur primaire Commerce Autres

Montant % Montant % Montant %

Associations       
Sociétés 4 085 71,78 1 803 36,10 10 119 44,80
Réseau 146 2,57 142 2,85 3 261 14,44
Caisses 1 460 25,65 3 049 61,05 9 206 40,76
unitaires       

Total IMCEC 1 606 28,22 3 191 63,90 12 467 55,20
Total SFD 5 691 17 4 994 15 22 586 68

Source     : ARSM



Figure 8 : Répartition des crédits par secteur d’activités

c. Encours des crédits  
L’encours de crédit s’est accru de 38,13% en 2014 pour se situer à 30 820 millions de FCFA. Cette  
progression résulte d’une augmentation de l’encours de crédit de 61% des SFD constitués sous forme 
de société, de 5% des réseaux et surtout par une hausse de 18% de l’encours des caisses unitaires. 
Quant au nombre de crédits, il s’est accru de 32% en 2014, en liaison avec les hausses enregistrées au 
niveau des sociétés privées (85%) et des caisses unitaires (50,2%).

Tableau 31: Évolution et répartition du nombre et du volume de l'encours de crédit (en millions de 
FCFA)

Type de SFD 2012 2013 2014 Variations en %
2013/2012 2014/2013

Nombre de crédits
Associations - - - - -
Sociétés             6 474             9 834          18 144                    52                    85   
Réseau             7 087          10 647             7 160                    50   - 33   
Caisses unitaires          20 714          14 955          21 368   - 28                    43   
Total IMCEC         34 275          35 436          28 528   -  8   - 19   
Total SFD          34 275          35 436          46 672                      3                    32   

 
Montant de l’encours des crédits (millions de FCFA) 

Associations - - - - -
Sociétés             7 339         11 331          18 194               54                    61   
Réseau             2 538             2 540             2 669                     0                      5   
Caisses unitaires             9 416             8 442             9 957   - 10                    18   
Total IMCEC          11 954           10 81           12 26   -  8                    15   
Total SFD          19 293          22 312          30 820                    16                    38   
Source     : ARSM



Figure 9 : Évolution et répartition de l’encours des crédits

En 2014, le montant moyen des crédits en cours par bénéficiaire s’est accru de 5% par rapport à 2013 
pour s'établir à 660 342 FCFA. Cette croissance est imputable aux caisses affiliées aux réseaux (56%). 
Quant aux crédits moyens en cours par point  de service, ils  ont  connu une augmentation de 24%, 
résultant d'une hausse conjuguée de 34% des SFD constitués en sociétés privés et 18% des caisses 
unitaires.

Tableau 32: Évolution du montant moyen des crédits en cours (FCFA)

Type de SFD 2012 2013
2014

Variations en %
2013/2012 2014/2013

Montant moyen des crédits en cours par bénéficiaire
Associations - - - - -
Sociétés 1 133 621 1 152 206 1 002 739 2 -13
Réseau 358 056 238 549 372 744 -33 56
Caisses unitaires 454 579 564 470 465 973 24 -17
Moyenne IMCEC 429 973 428 930 419 359 0 -2
Crédit moyen 562 881 629 650 660 342 12 5

Montant moyen des crédits en cours par point de services
Associations - - - - -
Sociétés 188 181 134 251 795 504 298 262 295 34 18
Réseau 70 487 321 61 947 008 205 307 692 -12 231
Caisses unitaires 102 349 340 120 594 952 113 147 727 18 -6
Moyenne IMCEC 93 388 147 98 932 198 125 009 901 6 26
Crédit moyen 115 525 431 143 027 382 190 246 914 24 33

Source : ARSM



Figure 10 : Évolution de l’encours moyen des crédits

d. Structure par termes des crédits des principaux SFD

Les financements à court terme représentent 64,9% des encours de crédit sains des SFD en 2014. Huit 
(8) institutions totalisent 82,56% des crédits à court terme et 86,52% des financements à moyen et long  
termes.

Tableau 33 : Structure par terme des crédits sains des principaux SFD en 2014 (en millions de FCFA)

SFD Crédits à court terme
Crédits à moyen et long 

terme Total
Montant Part (%) Montant Part (%)

ASUSU SA               8 482   48,12                 4 846 46,22        13 328   
YARDA TARKA MAGGIA                  900   5,11                    402 3,83  1 302   
CAPITAL FINANCE                  319   1,81                 1 357 12,94          1 676   

COOPEC-KOKARI                  782   4,44                       50 0,48
                 83

2   
TAANADI SA               2 370   13,45                       18 0,17          2 388   
MCPEC                  541   3,07                    644 6,14          1 185   
UCMN                  713   4,04                    587 5,60          1 300   
MECREF                  445   2,52                 1 168 11,14          1 613   
Total             14 552   82,56                 9 072 86,52        23 624   
Ensemble des SFD             17 627   100,00               10 485 100,00        28 112   
Source : ARSM



Figure 11 : Évolution de la structure par terme de crédits sains

e. Qualité du portefeuille de crédits
Les créances en souffrance ont connu une hausse de 0,82% en 2014 en se situant à 2 706 millions de 
FCFA,  nonobstant  une  amélioration  de  1,0  point  de  pourcentage  du  taux  brut  de  dégradation  du 
portefeuille qui passe de 10,0% en 2013 à 8,78% en 2014. Ce taux se situe au dessus de la norme  
maximum de 5% généralement admise dans le secteur de la microfinance.

Tableau 34 : État des créances en souffrance (en millions de FCFA)

Type de SFD Encours total 
de crédits

Crédits sains Crédits en souffrance
Montant Part (%) Montant Part (%)

2012
Associations      

 Sociétés             7 339                6 747 
                 

92                 592                 8   

 Réseau             2 538              2 262   
  

9                 276               11   

 Caisses unitaires 9 416               8 161   
                 

87             1 255               13   

 Total IMCEC            1 954             10 423   
                 

87             1 531               13   

 Ensemble SFD           19 293             17 170   
                 

89             2 123              11   
2 013

 Associations      

 Sociétés           11 331             10 458   
                 

92                 873                 8   

 Réseau             2 540                2 258 
                 

89                 282               11   

 Caisses unitaires             8 442                7 367 
                 

87             1 074              13   

 Total IMCEC           10 981             9 625   
                 

88             1 356               12   

 Ensemble SFD           22 312             20 083   
                 

90             2 229             10   



2 014
 Associations      
 Sociétés           18 194             16 978               60           1 216               45   

 Réseau             2 669                2 485 
  

9                 184                 7   

 Caisses unitaires             9 957                8 651 
                 

31             1 306               48   

 Total IMCEC           12 626             11 136   
                 

40             1 490               55   

 Ensemble SFD           30 820             28 114   
               

91,22            2 706             8,78  
Source : ARSM

Figure 12: Évolution de la qualité du portefeuille par type de SFD

3.4.2 Évolution des placements

Les placements des SFD auprès du système bancaire ont enregistré une baisse de 24%, passant de 
6 046 millions de FCFA en 2013 à 4 591 millions de FCFA en 2014. Cette baisse des placements est 
imputable  aux  SFD  constitués  sous  forme  de  sociétés  (-31%),  les  autres  types  de  SFD  ayant 
enregistrés une baisse (Tableau 35).

Tableau 35: Répartition et évolution des placements auprès des banques et autres institutions 
financières (en millions de FCFA)

Type SFD
2012 2013 2014 Variations (%)

Res-
sources

Place-
ments Ressources

Place-
ments Ressources

Place-
ments

2013/201
2

2013/20
14

Associations         
Sociétés privées 14 073 926 19 587 2 608 29 148 1 808 182 -31

Réseau 4 925 1 038 5 039 974 5 824 989 -6 2
Caisses unitaires 14 279 2 864 13 173 2 464 14 718 1 794 -14 -27

Total IMCEC 19 204 3 902 18 212 3 438 20 542 2 783 -12 -19
Ensemble SFD 33 277 4 828 37 799 6 046 49 690 4 591 25 -24

Source : ARSM



Figure 13 : Évolution comparative des ressources, des placements et des crédits en cours

L’examen de la structure des dépôts en banque des institutions fait apparaître une prépondérance des 
dépôts à vue qui représentent 70,17% des placements en 2013. Les dix (10) institutions ci-dessous 
totalisent 70,17% de l'ensemble des placements.

Tableau 36: Structure des dépôts en banque (en millions de FCFA)

SFD

Dépôts à vue Dépôts à terme Prêts
Total 
place-
ments

Montant
Part 
(%) Montant

Part 
(%) Montant

Part 
(%)

2012  2013  2014  
ASUSU SA 1 138 24,79 187 5,03 262 261,85 1 064
TAANADI SA 2 0,05 0 0,00 0 0,00 2
ACEP SA 481 10,48 0 0,00 0 0,00 481
COOPEC KOKARI    73 1,60 0 0,00 0 0,00 73
UCMN  325 7,08 350 9,41 0 0,00 675
COOPEC YARDA TARKA MAG-
GIA 75 1,63 0 0,00 0 0,00 75
MCPEC 314 6,84 0 0,00 11 10,65 304
CAPITAL FINANCE 283 6,16 0 0,00 0 0,00 283
COOPEC YARDA ZINDER 90 1,96 0 0,00 0 0,00 90
MECREF 440 9,58 334 8,97 0 0,00 774
SOUS/TOTAL 3 222 70,17 871 23,40 273 272,50 3 821
TOTAL SFD 4 592 100 3721 100,00 100 100,00 100

Source : ARSM



Figure 14 : Évolution de la structure des dépôts en banques

3.5 Analyse de l’exploitation

Les  institutions  de  microfinance  du  Niger  ont  enregistré  concomitamment  une  régression  de  leurs 
produits et de leurs charges d’exploitation.

3.5.1 Analyse des produits d’exploitation
Les produits d’exploitation ont connu une baisse de 7,3%, passant de 8 524 millions de FCFA en 2012 à 
7 898 millions de FCFA en 2013.

L’examen de la  structure  des  produits  d’exploitation  indique  une  forte  prédominance  du poids  des 
produits  financiers  avec  une  proportion  de  72,7%  en  2013,  suivis  par  les  reprises  sur  provisions 
(15,3%).

Par catégories de SFD, les sociétés privées totalisent 46,2% des produits d’exploitation suivis par les 
caisses unitaires (39,0)%.

Tableau 37: Structure des produits d’exploitation (en pourcentage)

SFD Produits Autres Reprises sur Reprises sur Produits  

financiers produits amortissements provisions exceptionnels Total
2012

Associations - - - - - -
Sociétés 87,5 2,9 0 8,9 0,7 100
Réseau 72,5 8,5 0,3 10,6 8,1 100
Caisses  unitaires 65,8 5,6 0,4 19,2 9 100
Total IMCEC 66,3 5,9 0,4 18,4 9 100
Total SFD 69,8 5,4 0,4 16,9 7,5 100

2 013
Associations - - - - - -
Sociétés 80,2 5,5 0 11,5 2,8 100
Réseau 70,6 9,2 0 11,9 8,3 100
Caisses unitaires 64,8 2,3 0,2 21 11,7 100
Total IMCEC 66,4 4,2 0,1 18,5 10,8 100
Total SFD 72,7 4,8 0,1 15,3 7,1 100



2 014

Associations - - - - - - 
Sociétés 88,26% 1,61% 0,06% 8,21% 1,27% 100,00%
Réseau 69,43% 12,32% 0,01% 15,19% 3,05% 100,00%
Caisses unitaires 72,63% 3,62% 1,36% 12,53% 9,86% 100,00%
Total IMCEC 71,86% 5,71% 1,03% 13,17% 8,22% 100,00%
Total SFD 80,26 3,61 0,54 10,94 4,66 100,00%

Source : ARSM

Figure 15 : Répartition des produits d’exploitation des SFD en 2014

3.5.2 Analyse des charges d’exploitations

Les charges d’exploitation se sont contractées de 5,5% pour se situer à 7 572 millions de FCFA en 2013.

L’examen de la structure des charges d’exploitation montre une forte prédominance des achats et services 
extérieurs avec une proportion de 26,4%, suivis des charges du personnel (25,2%) et des dotations aux 
provisions (20,6%).

Par catégories de SFD, les sociétés privées totalisent 48,1% des charges d’exploitation suivies des 
caisses unitaires (37,9%).

Tableau 38 : Structure des charges d’exploitation (en pourcentage)

SFD
Charges 
Finan-
cières 

Achats et 
services 

extérieurs 

Autres 
charges 

Charges 
de

personnel

Dotation 
aux 

amortis-
sements

Dotations 
aux 

provi-
sions

Charges 
excep-

tionnelles

Total

2012

Associations 0 0 0 0 0 0 0 0
Sociétés 19,3 32,4 1,2 27 7 12,9 100 100
Réseau 24,2 22,7 2,7 19,8 5,2 13,6 100 100
Caisses  uni-
taires 6,2 25,1 4,9 22,4 5,1 30,5 100 30,5
Total IMCEC 10,6 24,5 4,4 21,8 5,1 26,3 7,3  



Total SFD 13,4 27,1 3,3 23,5 5,7 22 5  
2013

Associations 0 0 0 0 0 0 0 0
Sociétés 24,2 24,9 1,5 23,2 5 21 0,2 100
Réseau 12,6 24,7 4,2 26,5 6,9 16,1 9 100
Caisses uni-
taires 5,7 29,1 2,3 27,2 7,3 21,7 6,7 100
Total IMCEC 7,6 27,9 2,8 27 7,2 20,2 7,3 100
Total SFD 15,6 26,4 2,2 25,2 6,1 20,6 3,9 100

2 014
Associations         
Sociétés 24,43% 26,30% 24,52% 1,63% 7,41% 15,40% 0,31% 100,00%
Réseau 13,46% 24,22% 26,25% 5,27% 6,35% 15,55% 8,90% 100,00%
Caisses uni-
taires 7,28% 25,83% 29,74% 2,13% 6,68% 22,51% 5,84% 100,00%
Total IMCEC 8,74% 25,45% 28,91% 2,87% 6,60% 20,86% 6,57% 100,00%
Total SFD 16,77% 25,88% 26,66% 2,24% 7,01% 18,07% 3,37% 100,00%

Source : ARSM

Figure 16 : Répartition des charges d’exploitation des SFD en 2014

3.5.3 Analyse des résultats d’exploitation

En 2013, le résultat d’exploitation global des SFD est ressorti positif de 326 millions de FCFA, en baisse 
de 182 millions de FCFA comparé à l’année précédente.



Tableau 39 : Tableau agrégé du compte d’exploitation (FCFA

Paramètres Sociétés Réseaux
Caisses uni-

taires  Total IMCEC Ensemble SFD
 2012  

Produits 2 797 944 380 1 357 407 673 4 368 385 596 5 725 793 269 8 523 737 649
Charges 2 577 092 237 1 343 605 752 4 095 001 327 5 438 607 079 8 015 699 316

Résultat net 220 852 143 13 801 921 273 384 269 287 186 190 508 038 333
 2013  
Produits 3 650 686 272 1 168 512 752 3 078 615 577 4 247 128 329 7 897 814 601
Charges 3 642 735 411 1 059 816 587 2 869 162 780 3 928 979 367 7 571 714 778

Résultat net 7 950 861 108 696 165 209 452 797 318 148 962 326 099 823
 2014  
Produits 1 237 781 167 647 384 860 3 018 793 893 3 666 178 753 4 903 959 920
Charges 1 444 809 718 624 758 355 2 864 630 291 3 489 388 646 4 934 198 364

Résultat net -207 028 551 22 626 505 154 163 602 176 790 107 -30 238 444
Source : ARSM

La contraction du résultat net en 2013 provient des contres performances enregistrées au niveau des 
caisses unitaires et des sociétés privées, malgré des résultats excédentaires dégagés.

L’examen du résultat net par SFD montre que, sur les trente cinq (35) institutions ayant communiqué 
leurs  états  financiers,  vingt  quatre  (24)  ont  dégagé un résultat  positif,  dont  sept  (7)  présentent  un 
résultat net supérieur à 30 millions de FCFA.

Tableau 40 : Répartition du nombre de SFD selon le résultat d’exploitation

SFD RN<0 0<RN<30 RN>30 Ensemble
Sociétés privées 2 1 0  

Réseau 1 0 1 2
Caisses unitaires 20 10 3 33

Total IMCEC 21 10 4 35
Ensemble SFD 23 11 4 38

Pourcentage 60% 29% 11% 100%
Source : ARSM

Le taux de marge nette de l’ensemble des SFD s’établit à 7,6% en 2013 contre 10,4% en 2012. Hormis 
les sociétés, toutes les catégories de SFD ont vu leur taux de marge s’améliorer comparé à l'année  
précédente. L’analyse des soldes intermédiaires de gestion fait apparaître que la rentabilité de l’activité  
financière, mesurée par le produit financier net, s’est repliée de 6,8%.



Tableau 41 : Évolution des soldes intermédiaires de gestion (FCFA)

SFD Marge d’intérêt 
(a) 

Produit financier 
net (b)      

Résultat net        
 ( c ) 

Taux de marge 
net     (c/b)

2012
Associations  - - - -
Sociétés 2 030 148 859 1 952 166 057 220 852 143 0
Réseau 659 959 552 659 731 084 13 801 921 0
Caisses  unitaires 1 642 239 968 2 266 644 354 273 384 269 0
Total IMCEC 2 302 199 520 2 926 375 438 287 186 190 0
Ensemble SFD 4 332 348 379 4 878 541 495 508 038 333 0

2013
Associations - -  - -
Sociétés 2 078 173 631 2 034 038 440 7 950 861 0
Réseau 691 579 881 690 812 949 108 696 165 0
Caisses unitaires 1 530 668 000 1 823 282 858 209 452 797 0
Total IMCEC 2 222 247 881 2 514 095 807 318 148 962 0
Ensemble SFD 4 300 421 512 4 548 134 247 326 099 823 0

2014
Associations  -  -  -  -
Sociétés 2 899 727 583 1 444 809 718 -207 028 551 -3,84926532
Réseau 274 931 897 624 758 355 22 626 505 0,4206928
Caisses unitaires 2 203 731 823 2 642 236 308 123 866 906 2,30304749
Total IMCEC 2 478 663 720 3 266 994 663 146 493 411 2,72374029
Ensemble SFD 5 378 391 303 4 711 804 381 -60 535 140 -1,12552502

Source : ARSM

3.5.4 Analyse de la viabilité financière

La viabilité financière, objectif majeur des acteurs du secteur de la microfinance, peut se définir comme la 
capacité  d’une  institution  à  couvrir  l’ensemble  de  ses  charges  de  fonctionnement  par  les  revenus 
financiers générés par son activité d'inter-médiation financière. Elle a été appréciée en 2013 sur la base 
des trente cinq (35) SFD qui ont transmis leurs états financiers.

Le premier indicateur à partir duquel la viabilité d’une institution peut être évaluée est le coefficient brut 
d’exploitation,  entendu  comme  le  ratio  de  couverture  des  charges  d’exploitation  par  les  produits  
d’exploitation. Il indique la capacité d’une institution à couvrir l’ensemble de ses charges d’exploitation par 
des revenus de même nature.  En 2013, la couverture des charges d’exploitation par les revenus est  
réalisée par vingt quatre (24) SFD, soit une proportion de 68,6%.

Le taux  de couverture  des  charges d’exploitation  par  les  produits  d’exploitation  hors  subventions  est 
l'indicateur de la capacité d’une institution à générer des revenus exclusivement issus de son exploitation 
et  permet  de nuancer  les performances indiquées dans l’analyse ci-dessus. Sur les vingt  quatre (24) 



institutions  qui  couvrent  leurs  charges  d’exploitation  par  leurs  produits  d’exploitation,  une  (1)  n’y 
parviendrait pas sans les subventions.

L’examen de l’indice de sujétion  aux  subventions  entendu comme le  « rapport  des  subventions  aux  
produits financiers » indique que l'institution qui ne couvre pas ses charges d’exploitation par ses produits 
d’exploitation hors subventions, a enregistré un ratio de sujétion de 193,2%.

Le coefficient net d’exploitation ou ratio de couverture des frais généraux par le produit financier permet 
d’affiner et de confirmer l’analyse du coefficient brut d’exploitation ou ratio de couverture des charges 
d’exploitation par les produits d’exploitation. Il sert à l’évaluation de la capacité de l’institution à couvrir ses 
frais généraux (achats et services extérieurs, impôts et taxes, charges du personnel et autres charges) 
par les revenus directement tirés de son activité d’intermédiation financière. La proportion des institutions 
dont le produit financier net ne couvre pas les frais généraux s’élève à 37,1%.

Tableau 42 : Indicateurs de performance des principaux SFD en 2013
Couverture des CE Couverture des CE Couverture des

SFD par les PE par les PE hors frais généraux par Ratio de sujétion aux
subventions le produit financier subventions (%)

Norme>1 Norme>1 Norme>1
respectée ? respectée ? respectée ?

ASUSU SA OUI OUI OUI 1,7
COOPEC OUI OUI NON -
KOKARI
CAPITAL OUI OUI OUI -
FINANCE
MCPEC OUI OUI OUI 0,1
TAANADI OUI OUI OUI -
YARDA OUI OUI OUI -
TARKA MAGIA
MECREF OUI OUI OUI 5,3
UCMN OUI OUI OUI -
YARDA NON NON NON -
ZINDER
Source : ARSM



ANNEXE



Numér
o Sigle Structure

Nbre de 
caisses/
antenne

s

Nombre 
de 

caisses 
affiliées

Nombre 
de 

membres

dont 
femmes

dont 
hommes

dont 
gpmts 
/pers. 

morales

Nombre de 
groupement

s de 
personnes 
physiques

Nombre  
d'usagers employés

1 ASUSU SA 44 0 115 370 42 794 21 540 51 036  51 036    384 634 302
2 TAANADI SA 10 0 2 097 488 967 642  494    18 502 27
3 ACEP SA 2 0 2 430 415 1 970 45  -    0 0

56 0 119 897 43 697 24 477 51 723 51 530 403 136 329

4 UCMN  5 11 20 018 5 334 13 966 718  -    0 82
5 MCPEC 8 15 34 618 6 107 24 687 3 824  2 031    27 745 31

13 26 54 636 11 441 38 653 4 542 2 031 27 745 113

6 COOPEC KOKARI    22 0 4 338 0 0 4 338  -    26 580 34
7 COOPEC KAANI 16 0 15 705 6 042 9 077 586  -    0 0

8 COOPEC YARDA TARKA
 MAGGIA 6 0 7 504 787 2 983 3 734  3 254    89 357 39

9 CAPITAL FINANCE 5 0 18 836 5 863 11 884 1 089  -    27 745 51
10 COOPEC YARDA ZINDER 3 0 1 999 125 501 1 373  1 123    17 174 27
11 MECREF 6 0 24 172 18 079 2 048 4 045  3 818    3 818 53
12 CASEF MOURNA 0 0 8 096 1 639 6 319 138  -    0 7
13 MEC N'GADA DIFFA 2 0 5 965 1 077 3 160 1 728  -    0 0
14 MEC AMANA AL OUMMA 1 0 3 240 1 100 2 100 40  43    1 067 13
15 MEC NIYYA 2 0 5 412 1 245 2 906 1 261  1 259    25 180 14
16 MEC DAOURE TAHOUA 0 0 1 006 844 22 140  137    1 370 4
17 MEC SO DA YARDA 0 0 1 459 279 906 274  274    2 740 2
18 MEC MAGWADI 0 0 929 486 232 211  211    2 110 2
19 MEC BON BATU        0 0 1 755 503 1 046 206  -    0 10
20 ASUSUN KEITA        0 0 2 232 276 1 042 914  914    9 140 6
21 ASUSUN RAYA KARKARA 0 0 4 392 1 058 2 724 610  450    4 500 8
22 MEC BABU DOLE 0 0 595 138 404 53  52    3

23 MEC TODI AYOULI 
MAKALONDI 0 0 905 91 467 347  -    0 3

24 FINANCIERE DE L'AÏR 
« FINAÏR » 1 0 3 420 1 387 1 805 228  169    2 435 6

25 CNEC AGIYA 2 0 990 176 547 267  -    0 5
26 CSF HINFANI DE DOSSO 2 0 1 015 196 276 543  529    12 771 11

27 MEC "MODJERE ALLAH" DE 
TORODI 0 0 1 792 798 793 201  -    0 3

28 MEC DOUBARA MMD 0 0 1 099 739 237 123  -    0 2

29 IRKOYE GOMNI DE LIBORE 0 0 2 334 841 1 254 239  -    0 0

30 MEC KARHI DE KORNAKA 4 0 5 029 459 3 477 1 093  -    0 4
31 MEC LINGUE DE TERA 0 0 1 763 948 815 0  948    7 860 5

32 MEC YAA CIKA 0 0 155 57 53 45  45    45 11

33 MEC HASKE DE 
TOUKOUNOUS 0 0 278 94 117 67  -    0 1

34 MEC MUTUNCI DE MAYAHI 0 0 1 811 254 629 928  712    19 840 1
35 MECAT  ANFANI TALAKA 3 0 1 292 129 580 583  5 830    5 830 5
36 CEC SOLIDARITE 0 0 508 51 454 3  -    0 0
37 MEC ARZIKI MATA 0 0 382 119 251 12  2    20 0
38 MEC EMISIKNI 0 0 2 021 781 910 330  330    8 200 0

75 0 132 429 46 661 60 019 25 749 20 100 267 782 330

88 26 187 065 58 102 98 672 30 291 22 131 295 527 443

144 26 306 962 101 799 123 149 82 014 73 661 698 663 772

Total IMCEC (A+B)

TOTAL GENERAL

ANNEXE I: Données générales au 31 décembre 2014

Associations

reseau (A)

Total A

Caisse unitaires (B)

total B

Sociétés privées

Total Sociétés privées



Numéro 
Structure Sigle Structure Montant des dépôts % du total Nombre de 

déposants
Montant moyen 

des dépôts
Fonds propres hors 

subventions Lignes de crédit Subventions Ressources 
affectées

Taux 
d'intérêt 
créditeur

1 ASUSU SA 12 646 118 998 53,92% 229 573 55 085 4 225 075 593 6 399 533 464 0 0 7,00%
2 TAANADI SA 1 055 641 575 4,50% 1 388 760 549 723 729 961 1 978 058 594 5 106 834 0 5,50%
3 ACEP SA 209 735 469 0,89% 1 901 110 329 314 394 558 1 468 427 421 122 493 980 0 0,00%

Total 
Sociétés 13 911 496 042 59,32% 232 862 925 963 5 263 200 112 9 846 019 479 127 600 814 0,00%

4 UCMN  2 447 210 850 10,43% 20 018 122 251 476 903 388 280 751 451 0 0 6,00%
5 MCPEC 1 474 511 056 6,29% 19 973 73 825 701 998 909 305 055 499 20 202 048 116 959 165 0,00%

Total A 3 921 721 906 16,72% 39 991 196 076 1 178 902 297 585 806 950 20 202 048 116 959 165

6 COOPEC KOKARI    199 006 969 0,85% 750 265 343 1 045 789 328 239 840 915 11 008 214 0 0,00%
7 COOPEC KAANI 256 652 786 1,09% 15 705 16 342 684 982 060 280 833 296 12 545 523 0 0,00%

8 COOPEC YARDA TARKA
 MAGGIA 694 275 160 2,96% 7 504 92 521 887 850 447 205 203 166 3 475 171 2 229 500 9,00%

9 CAPITAL FINANCE 1 465 461 699 6,25% 18 836 77 801 814 977 836 407 807 325 0 0 7,00%
10 COOPEC YARDA ZINDER 91 379 634 0,39% 1 398 65 365 518 294 838 30 000 000 21 597 270 0 4,50%
11 MECREF 1 152 984 998 4,92% 24 172 47 699 1 288 907 625 140 000 000 6 617 817 100 000 000 4,00%
12 CASEF MOURNA 182 394 327 0,78% 8 096 22 529 -118 779 225 156 700 742 0 0 7,00%
13 MEC N'GADA DIFFA 256 224 085 1,09% 5 965 42 955 22 918 185 59 320 147 17 668 957 0 4,00%
14 MEC AMANA ALOUMMA 23 691 211 0,10% 2 016 11 752 9 206 915 117 117 710 0 0 3,00%
15 MEC NIYYA 61 827 886 0,26% 5 412 11 424 123 128 966 79 219 847 9 977 021 0 20,00%
16 MEC DAOURE TAHOUA 56 743 222 0,24% 1 006 56 405 109 389 550 0 3 165 922 0 4,00%
17 MEC SO DA YARDA 38 314 489 0,16% 1 104 34 705 17 855 165 0 9 289 586 0 0,00%
18 MEC MAGWADI 14 367 167 0,06% 929 15 465 -7 242 440 25 680 056 1 200 000 550 000 0,00%
19 MEC BON BATU        115 784 386 0,49% 1 755 65 974 174 395 298 0 0 0 0,00%
20 ASUSUN KEITA        148 178 136 0,63% 1 815 81 641 91 156 237 0 11 758 796 22 497 190 0,00%
21 ASUSUN RAYA KARKARA 152 057 043 0,65% 4 392 34 621 425 411 484 71 906 847 5 148 367 0 5,00%
22 MEC BABU DOLE 6 201 819 0,03% 595 10 423 331 755 300 000 161 150 0 0,00%

23 MEC TODI AYOULI 
MAKALONDI 31 789 920 0,14% 236 134 703 8 349 002 0 1 756 117 0 0,00%

24 FINANCIERE  DE L'AÏR 
« FINAÏR » 157 476 816 0,67% 3 427 45 952 114 865 919 58 102 564 6 002 000 0 7,00%

25 CNEC AGIYA 62 844 276 0,27% 1 155 54 411 -37 324 627 66 607 881 0 31 321 258 5,00%
26 CSF HINFANI DE DOSSO 43 639 024 0,19% 994 43 902 365 387 328 0 5 455 339 0 0,00%

27 MEC "MODJERE ALLAH" 
DE TORODI 35 677 594 0,15% 1 792 19 909 -200 023 2 000 000 0 0 0,00%

28 MEC DOUBARA MMD 30 473 855 0,13% 1 099 27 729 28 920 969 0 0 14 762 294 1,00%

29 IRKOYE GOMNI DE 
LIBORE 59 210 661 0,25% 0 -2 829 552 19 027 006 3 364 000 9 842 500 0,00%

30 MEC KARHI DE KORNAKA 70 408 769 0,30% 3 936 17 888 18 480 741 0 14 176 023 0 0,00%

31 MEC LINGUE DE TERA 27 127 563 0,12% 227 119 505 6 202 856 0 3 124 993 31 647 700 0,00%
32 MEC YAA CIKA 47 266 492 0,20% 155 304 945 40 853 540 0 15 000 000 0 0,00%

33 MEC HASKE DE 
TOUKOUNOUS 7 472 245 0,03% 278 26 879 976 418 0 1 0 24,00%

34 MEC MUTUNCI DE 
MAYAHI 17 029 668 0,07% 1 811 9 403 60 671 107 0 2 020 0 3,00%

35 MECAT  ANFANI TALAKA 13 611 468 0,06% 1 619 8 407 50 061 149 0 0 0 0,00%
36 CEC SOLIDARITE 27 778 880 0,12% 0 13 217 999 0 0 0 0,00%
37 MEC ARZIKI MATA 24 719 654 0,11% 382 64 711 3 301 426 0 850 000 0 0,00%
38 MEC EMISIKNI 47 943 534 0,20% 2 021 23 723 -3 067 647 6 000 000 0 0 5,00%

5 620 015 436 23,96% 120 582 46 607 6 756 440 629 1 965 667 502 163 344 287 212 850 442

9 541 737 342 40,68% 160 573 59 423 7 935 342 926 2 551 474 452 183 546 335 329 809 607

23 453 233 384 100,00% 393 435 59 611 13 198 543 038 12 397 493 931 311 147 149 329 809 607

Total IMCEC (A+B)

TOTAL GENERAL

total B

ANNEXE II : Données relatives aux ressources au 31 décembre 2014

Sociétés privées 

Associations

Caisse unitaires (B)

reseau (A)



Numéro 
Structure Sigle Structure Montant des crédits en 

cours % du total Nombre de crédits 
en cours

Montant moyen des crédits 
en cours

Taux de 
remboursement

Taux d'intérêt 
débiteurs

1 ASUSU SA 14 442 784 562 46,86% 15 970 904 370 93,25% 22,00%
2 TAANADI SA 2 481 002 388 8,05% 696 3 564 659 96,40% 24,00%
3 ACEP SA 1 269 910 050 4,12% 1 478 859 208 0,00% 0,00%

18 193 697 000 59,03% 18 144 1 002 739

4 UCMN  1 397 021 649 4,53% 3 485 400 867 49,05% 20,90%
5 MCPEC 1 271 826 930 4,13% 3 675 346 075 319,29% 0,00%

2 668 848 579 8,66% 7 160 372 744

6 COOPEC KOKARI    1 289 535 759 4,18% 1 244 1 036 604 0,00% 0,00%
7 COOPEC KAANI 891 922 396 2,89% 1 542 578 419 0,00% 0,00%

8 COOPEC YARDA TARKA 
MAGGIA 1 422 607 573 4,62% 2 424 586 884 93,00% 24,00%

9 CAPITAL FINANCE 1 759 683 696 5,71% 3 202 549 558 95,28% 24,00%

10 COOPEC YARDA 
ZINDER 290 953 455 0,94% 1 237 235 209 82,00% 21,60%

11 MECREF 1 711 206 936 5,55% 2 914 587 236 91,22% 20,00%
12 CASEF MOURNA 102 427 863 0,33% 683 149 968 75,85% 24,00%
13 MEC N'GADA DIFFA 268 213 004 0,87% 794 337 800 29,00% 2,00%

14 MEC AMANA AL OUMMA 72 817 705 0,24% 641 113 600 87,00% 2,00%

15 MEC NIYYA 116 619 085 0,38% 736 158 450 87,00% 20,00%

16 MEC DAOURE TAHOUA 65 372 605 0,21% 73 895 515 8,42% 1,75%

17 MEC SO DA YARDA 47 595 820 0,15% 90 528 842 83,52% 24,00%
18 MEC MAGWADI 19 393 405 0,06% 83 233 655 62,96% 0,00%
19 MEC BON BATU        201 859 885 0,65% 420 480 619 0,00% 0,00%
20 ASUSUN KEITA        148 600 891 0,48% 367 404 907 85,88% 21,00%

21 ASUSUN RAYA 
KARKARA 460 752 852 1,50% 2 018 228 322 97,96% 24,00%

22 MEC BABU DOLE 3 433 140 0,01% 24 143 048 76,62% 24,00%

23 MEC TODI AYOULI 
MAKALONDI 23 707 535 0,08% 90 263 417 89,93% 24,00%

24 FINANCIERE DE L'AÏR 
« FINAÏR » 294 204 202 0,95% 899 327 257 96,88% 21,00%

25 CNEC AGIYA 102 170 477 0,33% 59 1 731 703 80,00% 24,00%

26 CSF HINFANI 
DE DOSSO 276 298 083 0,90% 561 492 510 78,16% 0,00%

27 MEC "MODJERE ALLAH" 
DE TORODI 10 311 490 0,03% 69 149 442 47,65% 0,00%

28 MEC DOUBARA 
MMD 59 593 954 0,19% 125 476 752 82,27% 0,00%

29 IRKOYE GOMNI 
DE LIBORE 53 679 219 0,17% 0 0,00% 0,00%

30 MEC KARHI DE 
KORNAKA 46 801 167 0,15% 208 225 006 40,00% 2,00%

31 MEC LINGUE DE TERA 23 153 250 0,08% 213 108 701 15,00% 25,00%
32 MEC YAA CIKA 18 144 280 0,06% 35 518 408 100,00% 0,00%

33 MEC HASKE DE 
TOUKOUNOUS 6 966 895 0,02% 23 302 908 64,00% 0,00%

34 MEC MUTUNCI 
DE MAYAHI 36 961 914 0,12% 174 212 425 0,00% 2,50%

35 MECAT  ANFANI TALAKA 22 921 739 0,07% 69 332 199 0,00% 0,00%

36 CEC SOLIDARITE 51 273 932 0,17% 0 0,00% 0,00%
37 MEC ARZIKI MATA 19 889 341 0,06% 161 123 536 0,00% 0,00%
38 MEC EMISIKNI 37 842 515 0,12% 190 199 171 82,54% 26,00%

9 956 916 063 32,31% 21 368 465 973
12 625 764 642 40,97% 28 528 838 717
30 819 461 642 100,00% 46 672 660 342

Sociétés privées

Total Sociétés privées

Associations

Total A
Caisse unitaires (B)

reseau (A)

total B
Total IMCEC (A+B)
TOTAL GENERAL

    ANNEXES III: Données Relatives aux emplois : crédits en cours au 31 décembre 2014



Numéro 
Structure Sigle Structure Crédits dans 

l'année % du total

Nombre de 
crédits 
dans 

l'année

Montant moyen 
des crédits dans 

l'année

Taux de 
rembourse

ment

Taux de 
recouvrem

ent

1 ASUSU SA 12 982 187 319 39,02% 6 082 2 134 526 93,25% 53,54%
2 TAANADI SA 3 024 715 000 9,09% 485 6 236 526 96,40% 0,00%
3 ACEP SA 0 0,00% 529 0 0,00% 0,00%

16 006 902 319 48,11% 7 096 2 255 764

4 UCMN  1 852 000 000 5,57% 8 603 215 274 49,05% 83,61%
5 MCPEC 1 698 084 500 5,10% 12 005 141 448 319,29% 217,60%

3 550 084 500 10,67% 20 608 172 267

6 COOPEC KOKARI    1 772 722 815 5,33% 931 1 904 106 0,00% 0,00%
7 COOPEC KAANI 41 284 697 0,12% 420 98 297 0,00% 0,00%

8 COOPEC YARDA TARKA 
MAGGIA 1 768 804 000 5,32% 3 419 517 345 93,00% 78,00%

9 CAPITAL FINANCE 3 118 898 000 9,37% 13 300 234 504 95,28% 0,00%

10 COOPEC YARDA 
ZINDER 405 525 000 1,22% 1 455 278 711 82,00% 9,00%

11 MECREF 1 945 989 000 5,85% 3 716 523 678 91,22% 32,79%
12 CASEF MOURNA 64 494 500 0,19% 1 025 62 921 75,85% 87,22%
13 MEC N'GADA DIFFA 291 114 000 0,87% 1 315 221 379 29,00% 57,00%

14 MEC AMANA AL OUMMA 79 925 000 0,24% 665 120 188 87,00% 0,00%

15 MEC NIYYA 88 002 000 0,26% 168 523 821 87,00% 32,00%

16 MEC DAOURE TAHOUA 113 279 000 0,34% 102 1 110 578 8,42% 0,00%

17 MEC SO DA YARDA 89 660 000 0,27% 114 786 491 83,52% 0,00%
18 MEC MAGWADI 48 450 000 0,15% 106 457 075 62,96% 0,00%
19 MEC BON BATU        277 588 713 0,83% 1 473 188 451 0,00% 0,00%
20 ASUSUN KEITA        169 116 890 0,51% 498 339 592 85,88% 0,00%

21 ASUSUN RAYA 
KARKARA 1 258 514 516 3,78% 9 909 127 007 97,96% 21,19%

22 MEC BABU DOLE 4 180 000 0,01% 26 160 769 76,62% 0,00%

23 MEC TODI AYOULI 
MAKALONDI 42 916 000 0,13% 136 315 559 89,93% 92,31%

24 FINANCIERE DE L'AÏR 
« FINAÏR » 1 350 167 000 4,06% 2 147 628 862 96,88% 0,00%

25 CNEC AGIYA 32 474 535 0,10% 142 228 694 80,00% 35,00%

26 CSF HINFANI DE DOSSO 238 626 000 0,72% 1 734 137 616 78,16% 0,00%

27 MEC "MODJERE ALLAH" 
DE TORODI 14 630 000 0,04% 69 212 029 47,65% 31,30%

28 MEC DOUBARA MMD 105 340 000 0,32% 104 1 012 885 82,27% 0,00%

29 MEC KARHI DE 
KORNAKA 129 863 000 0,39% 380 341 745 40,00% 10,00%

30 MEC LINGUE DE TERA 7 538 400 0,02% 2 3 769 200 15,00% 0,00%
31 MEC YAA CIKA 23 561 000 0,07% 37 636 784 100,00% 0,00%

32 MEC HASKE DE 
TOUKOUNOUS 2 770 000 0,01% 10 277 000 64,00% 0,00%

33 MEC MUTUNCI 
DE MAYAHI 36 960 000 0,11% 30 1 232 000 0,00% 0,00%

34 MECAT  ANFANI 
TALAKA 88 020 099 0,26% 374 235 348 0,00% 0,00%

35 CEC SOLIDARITE 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
36 MEC ARZIKI MATA 60 954 000 0,18% 727 83 843 0,00% 0,00%
37 MEC EMISIKNI 43 535 000 0,13% 253 172 075 82,54% 75,00%

13 714 903 165 41,22% 44 787 306 225
17 264 987 665 51,89% 65 395 264 011
33 271 889 984 100,00% 72 491 458 980

Annexes IV: Données Relatives aux emplois: Crédits octroyés au 31 décembre 2014

Sociétés privées

reseau (A)

Associations

Caisse unitaires (B)

total B
Total IMCEC (A+B)
TOTAL GENERAL

Total Sociétés privées

Total A


